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La definizione di rischioLa definizione di rischio

Rischi Rischi/Rischi
puri

Rischi/
Opportunitàvs.

Strategie: 
• Minimizzare

Strategie: 
• Minimizzare
• Evitare
• Condividere

A tt• Accettare

Quale accezione di rischio adottiamo?
E’ quello che vuole l’azienda?

2

q



Le tassonomieLe tassonomie

Sistemi
Stima di

b bilità
Quantificazione

Illeciti
Errori
umani

Sistemi 
informativi

probabilità
Operativi

Di Fi i i

impatti

….….

Illeciti

Fonti
E ti

umani
….

….

Di 
mercato

Finanziari

….….Eventi
Impatti

Diagnostica Localizzazione Altre…

La scelta della tassonomia è coerente con le finalità 
strategiche del Risk Management?

L t i è i d di di i i ffi tLa tassonomia è in grado di discriminare efficacemente 
tra i fenomeni che deve classificare?

La tassonomia è completa?
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La tassonomia è completa?



Valutazioni qualitative o quantitativeValutazioni qualitative o quantitative
Oggetto di Oggetto di Reputazione Perdite

Misurazioni
qualitative

Misurazioni
quantitative

valutazione
qualitativo

valutazione
quantitativo

Integrazione
1 i €Alt qualitative quantitativeg

Oggetto di 
al ta ione

Qualitative: Riduzione della quota
di mercato

1 mio €Alto

Misurazioni

valutazione
quantitativo

• Con impatti sul 
posizionamento

• Senza impatto Quantitative:
2%

di mercato

Sappiano misurare tutti i rischi?

sul posizionamento 2%

Precisione
Sappiano misurare tutti i rischi?

Sappiamo come integrare le diverse misure utilizzate? Siamo in 
grado di articolare le misure in funzione delle esigenze e dei costi 

d ll i ?

4

della misura?



Imprevedibilità e IncertezzaImprevedibilità e Incertezza

Rischi
Terremoti 

Crisi finanziarie
(complessità)

(casualità)

Previsione

StatisticaStatistica

Previsione

S i tifi i i hi i ti lli

Statistica 
Bayesiana

Statistica
Gaussiana

Sappiamo quantificare i rischi incerti  e quelli 
imprevedibili?

Sappiamo integrare le diverse misure?
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Sapp a o eg a e e d e se su e



Probabilità impatti e KRIProbabilità, impatti e KRI

Key Risk IndicatorKey Risk Indicator
per l’approssimazione del rischio

?

Rischio

?

ImpattoProbabilità f

KRI probabilità KRI impatto

Abbiamo a disposizione dei KRI?
Che cosa misurano?
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Rischi inerenti e Rischi residuiRischi inerenti e Rischi residui

RischioDiffi ltà di Misure di rischi e dei Rischio
inerente

Difficoltà di 
misurazione
diretta

controlli non 
commensurabili 

Sistema di 
controllo 
interno Frequenze:interno

Rischio
Osservazione 
delle frequenze
come stima delle

Frequenze:
• statisticamente

dipendenti dallo SCI
• non rappresentative

Ch i il t i t di Ri k M t?

residuale
come stima delle 
probabilità

non rappresentative 
dei casi rari

Che cosa misura il nostro sistema di Risk Management?
Le misure supportano le strategie di gestione del rischio 

economicamente sostenibili?
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economicamente sostenibili?



Interdipendenza sistemicaInterdipendenza sistemica

Non ImpattoNon 
conformità 
normativa

Sanzione 
economica

Impatto 
Reputazione

Perdita di 
ricavi

Adeguatezza 
del controllo

Disponibilità 
di risorse

Siamo in grado di identificare le ricadute sistemiche degli 
eventi di rischio?eventi di rischio?

Siamo in grado di misurare l’estensione delle ricadute e 
la loro evoluzione nel tempo?

8

la loro evoluzione nel tempo?


