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Il processo di gestione dei rischi

La definizione e il raggiungimento degli obiettivi aziendali devono passare anche da una efficace e
strutturata gestione dei rischi definita sulle peculiarita del business e sul mercato di riferimento.

La gestione dei rischi:

* e un processo trasversale rispetto alla struttura aziendale

€ un processo basato su una metodologia specifica

consente la focalizzazione sulle reali esigenze

supporta la definizione e il raggiungimento degli obiettivi aziendali
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«TRE» — un tool a supporto della metodologia

Reply Consulting valorizza la propria metodologia con l'utilizzo dell’'applicativo TRE — Tool for Risk
Evaluation, strumento che consente una gestione efficace e strutturata del processo di analisi e
valutazione dei rischi.

| benefici si misurano in termini di:

— -fficienza
I Riduzione dei costi del processo
- Tempestivita e organizzazione del processo

Oggettivita nei criteri di valutazione

Bracciabilita

gStoricizzazione e reporting
AL «on demand»
iWork flow strutturati

lessibilita
Personalizzazione

Adattabilita alle evoluzioni societarie (fattori esogeni ed endogeni)
Modularita e «trasversalita» — approccio Top-down/Bottom-up

TRE e un applicativo di Reply sviluppato sulle esigenze dell’'Internal Audit

Associazione ltaliana
Internal Auditors




Processe di
GESTIONE DEI RISCHI

Tool for Risk Evaluation (TRE)

Business Risk Model di riferimento
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Il Business Risk Model deve:

e essere coerente con le
caratteristiche della societa e
del business;

 essere focalizzato sui rischi
rilevanti;

« coinvolgere i corretti owner,;
« considerare parametri e logiche

di calcolo funzionali ad un
risultato ottimale.

@ Fattori distintivi dell’approccio
Reply Consulting

Internal Auditors
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Processe di
GESTIONE DEI RISCHI

TRE - Business Risk Model
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Gli owner alimentano il Business

Business Risk Model di riferimento Risk Model indicando:

¢ « cause ed effetti relativi ad ogni
rischio;

Interviste / self
assessment « i presidi di controllo in essere;

<

i principali indicatori di rischio
che riterrebbero appropriati.

RISCHIO INERENTE

CONTROLLO
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£ = La determinazione del
VALUTAZIONE w ) : ]
CONTROLLO | rischio Inerente e del

PROBABILITA’ xl IMPATTO
rischio residuo risultano ponderate

rispetto agli owner e alla relazione
tra i rischi.

Principali Key
Risk Indicator

PONDERAZI
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Rischio Residuo

€ o
ia Associazione Italiana
Internal Auditors g




Processe di
GE=T'NE DEI RISCHI
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Processe di
GESTIONE DEI Ri=rur

Evaluation

Rischio Inerente

e Residuo L'Internal Audit procede ad una
valutazione, sia guantitativa che
¢ qualitativa, dei risultati ottenuti col fine
di:
Misurazione e analisi « redigere un documento di Gap
dei risultati Analysis -executive summary - quale
primo riferimento per il Management;

 valorizzare gli oggetti di audit.

Vista per Owner

I'Internal Audit potra avvalersi

P In tale processo valutativo
) _
di una reportistica di dettaglio

e per Reporting sui dei risultati; oltre alla vista per owner e
Rischio risultati - - ) !

alla vista per singolo rischio, tenuto

v conto delle ponderazioni applicate agli

owner e alle correlazioni tra i rischi, potra

disporre di una vista aggregata.
Vista aggregata Gap Analysis
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Processe di
GESTIONE DEI Ri=rur

TRE - Evaluation

ITRE Reporting book personalizzabile:
1| #|Mame possibilita di generare una adeguata
* Reporting reportistica rispetto alle impostazioni

2| Rischi-BRA definite
i | Rischi-BRA-Detail
dEiEEhi-EEpnr‘ting At % Ecplore| 73 7

| Rischi-Reporting- Dot PUCTSMECTICNIT Rischi R4 X

ITRE JRizchi-BR#&
| Yearsi F¥11 I Scenario: Al I Wersion: W1 |

Tool for Risk Evaluation Gl
) R First f&ssessment
Data Analysis - Wista Puntuale Final 1
25
| Rating rischio inerente | Rating rischio residuo
ER2A1.01 Rischic di settors (BRA) [ eeso 13.50
B F&-201.05 Rizchio delle regole del mercato [BER~) 20.00 12.00
20 9 ER.A-B.1.03 Innovazions - Rischio di sviluppo prodotti, servizi e processi (BRA) 20.00 12.00
ERA-B.1.11 Rizchio di Performance Gap [BERA) 159.00 9.87

ERaE.1.14 Rizchio di sbsolescenza £ deterioramento [BRA) 15 50 = s ]
BR=cB.1.18 Rischic reputazionale (BRA) 20.00 [ s
G Ros 206 [Flcic et o —E—

o ..
?3 Associazione Italiana

Internal Auditors




Processe di
GESTIONE DEI RISCHI

Piano di Audit Risk Based

Tool for Risk Evaluation (TRE)

Rischio Inerente I patrimonio informativo raccolto

e Residuo rappresenta un fondamentale
presupposto alllimpostazione del Piano di
Audit Risk Based e alle azioni correttive

Principali Key per singolo owner.
Risk Indicator

(GO strutturato su aree/ambiti a
correttive e . . | . . -
rischio e relativi indicatori; viene
completato con le attivita specifiche di
analisi e verifica sui principali processi
aziendali, la tempificazione delle attivita e
la corretta attribuzione delle risorse.

Action Plan E Il Piano di Audit & quindi

Reporting sui
risultati

attivita di audit

Gap Analysis

r______ I I . - - -

I Nuove issue | I I
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| - Tempificazione I a Risk Based
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Risk Reporting i

|
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Processe di
GESTIONE DEI RISCHI

TRE - Pilano di Audit Risk Based
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Conclusioni

La metodologia Reply Consulting, unitamente allo strumento TRE - Tool for Risk
Evaluation, consente:

la personalizzazione del processo di gestione dei rischi sulle peculiarita del
business

aumento dell’attenzione ai rischi e il conseguente innalzamento della cultura
del controllo

un maggior coordinamento e presidio del processo

una efficace focalizzazione delle attivita di audit sui rischi rilevanti attraverso
indicatori di riferimento

un governo efficiente del processo di gestione dei rischi e del piano di audit

CEEEE

Le funzionalita propedeutiche alla generazione di un Risk
Reporting saranno trattate da nel prossimo intervento

Tool for Risk Evaluation (TRE)
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